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RA PORT 

privind respectarea principiilor de guvernanta corporativa 
~i a prevederilor legislatiei pentru anul 2025 

Societatea pe Actiuni ,,Drumuri-Criuleni" 

I. Declaratie de Conformitate si Contextul Entitatii . . . 
Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile Legii Republicii Moldova nr. 
1134/1997 privind societatile pe actiuni, actele normative ale Agentiei Proprietatii Publice (APP) 
!?i normele metodologice aplicabile. In perioada de raportare cuprinsa intre 01 .01.2025 !?i 
31 .12.2025, S.A. ,,Drumuri-Criuleni" !?i-a desfa!?urat activitatea axandu-se pe transparenta 
decizionala, responsabilitate administrativa !?i conformitate legala stricta. 

Specificul guvernantei corporative la S.A. ,,Drumuri-Criuleni" este detinut de catre stat prin 
intermediul Agentiei Proprietatii Publice, care detine un numar de 4.277.549 actiuni, cu o 
valoare totala de 42.775.490,00 lei. Aceasta structura de proprietate publica plaseaza 
guvernanta corporativa a entitatii sub un regim mixt de supraveghere, unde interesul public !?i 
eficienta comerciala sunt monitorizate direct de organele statului, asigurand gestionarea 
riguroasa a retelei rutiere transmise in administrare. 

II. Structura de Conducere, Administrare ~i Decizie 

Organul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor, dominata 
legal de reprezentantul statului (APP). Toate hotararile majore privind directiile prioritare, 
modificarile statutare !?i structura capitalului au fost luate in limitele de competenta legala. Pe 
parcursul anului 2025, capitalul social al societatii a fost majorat cu suma de 7 48.800 lei, 
stabilindu-se la finele anului la valoarea totala de 43.138.760,00 lei. 

Managementul Executiv: Managementul executiv a fost asigurat de catre DI Gradinaru 
Grigore, in calitate de Director interimar, numit in functie in baza Contractului de management 
nr. 3 din 18 august 2025. Conducerea executiva a actionat in limitele mandatului, asigurand 
continuitatea operationala, optimizarea costurilor de achizitie !?i gestionarea eficienta a celor 5 
subdiviziuni structurale: Sectorul Chi!?inau, Sectorul Anenii Noi , Sectorul Criuleni, Sectorul 
Dubasari !?i Sectia de producere a Betonului Asfaltic. 

Ill. Drepturile Actionarilor ~i Principiul ,,Aplica sau Explica" 

Datorita structurii actionariatului, unde statul de\ine 99,15%, principiul standard international 
,,Comply or Explain" se transpune in respectarea directivelor de stat !?i raportarea transparenta a 
utilizarii fondurilor publice. Societatea garanteaza respectarea drepturilor aqionarilor minoritari 
(reprezentand 0,85% din capitalul social) , asigurand tratament egal !?i acces complet la 
informatiile de interes public !?i financiare, in conformitate cu cadrul legal din Republica 
Moldova. 
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IV. Matricea de Management al Riscurilor 

ldentificarea timpurie ~i gestionarea riscurilor reprezinta un pilon strategic in guvemanta S.A. 
,,Drumuri-Criuleni". Conducerea a monitorizat in permanenta principalele categorii de riscuri in 
anul 2025, stabilind masuri concrete de diminuare: 

Categorie Rise Deseriere Rise ldentifieat in 2025 Masuri de Redueere l?i Mitigare 

Rise Corporativ I 
Dependenta 

Rise de Personal I 
Fluctuat 

Rise de Lichiditate 

Rise Tehnologic I 
lnova~e 

Finantarea l?i volumul de lucru sunt 
strans dependente de contractele cu 
Ls. ,Administratia de Stat a 
Drumurilor" l?i de licita~ile APL. 

lmbatranirea tortei de munea (89 
salariati au peste 55 ani), migrarea 
specialil?tilor din domeniu l?i lipsa 
cadrelor tinere calificate. 

Dificuttati poten~ale de achitare la timp 
a obligatiilor de plata fata de furnizori l?i 
personal in eaz de intarzieri ale 
decontarilor. 

Viteza exeesiva a progresului tehnico­
~ti intific corelata cu ritmul mai lent de 
reinnoire a utilajelor proprii , uzate fizic 
~i moral. 

Aplieate 

Diversificarea serviciilor comerciale, 
cre~terea ponderii vanzarii de beton 
asfaltic eatre terti pe piata interna 
( 10 .14 % din total venituri). 

Atragerea tinerilor speci ali~ti prin 
salarii competitive ~i motivante pe 
piata locala, oferirea de cursuri de 
instruire, perfec~onare ~i stimulente 
speciale. 

Planificare riguroasa a fluxurilor de 
numerar, masuri strategice de 
reducere a cheltuielilor operationale ~i 
posibilitatea eontractarii de finantari pe 
termen scurt. 

Casarea eficienta a ma~inilor 
neproductive (mentinerea unui pare 
aetiv de 69 unitati) ~i planificarea unei 
achizitii de mijloace fixe in 2026 in 
valoare de 3,06 mil. lei. 

V. Conformitatea Patrimoniala ~i lndicatorii Legali Solizi 

In deplina concordanta cu normele guvernantei corporative prudente ~i respectand legislatia din 
Republica Moldova, situatia financiar-patrimoniala la 31 .12 .2025 se prezinta optim: 

Activele Nete ale Companiei: reflectate in situatiile financiare auditate, inregistreaza suma de 
63.582.461 ,00 lei. Conform datelor de bilant valoarea reala a unei actiuni constituie 14,74 lei, 
depa~ind cu 4,74 lei valoarea sa nominala. Aceasta corelatie directa valideaza respectarea 
stricta a prevederilor Articolului 39 punctul 5 din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe 
actiuni, care impune imperativ ca valoarea activelor nete sa nu fie mai mica decat capitalul 
statutar (stabilit la 43.138.760,00 lei). 
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Performanta Financiara ~i Controlul Intern: Societatea a reul?it sa obtina un profit net In 
suma de 3.292.525,00 lei (o crel?tere remarcabila de la 78.534,00 lei in anul 2024), in pofida 
unei contraqii Ul?Oare a veniturilor din vanzari cu 3,59% (determinate de micl?orarea volumului 
de lucrari rutiere contractate) . Rezultatul financiar pozitiv a fest asigurat prin implementarea 
unor metode de control intern performante, renegocierea contractelor de achizitii l?i optimizarea 
consumurilor materiale, indicatorii de lichiditate curenta (2,70) l?i solvabilitate generala (4,57) 
situandu-se mult peste limitele de siguranta. 

VI. Norme de Etica, Resurse Umane ~i Responsabilitate Sociala 

Guvemanta corporativa moderna plaseaza capitalul uman in centrul strategiei de dezvoltare. La 
nivelul S.A. ,,Drumuri-Criuleni", in cursul anului 2025, a activat un numar mediu scriptic de 170 
de angajati (inregistrand un personal efectiv de 183 de salariati la finele anului) . Politica de 
resurse umane aplicata a urmarit in mod consecvent: 

• Tratament egal ~i non-discriminare: Mentinerea l?i respectarea unui cadru etic 
organizational strict, asigurarea egalitatii de l?anse fara nicio forma de discriminare. 

• Securitate ~i sanatate in munca: Evaluarea periodica a riscurilor de imbolnavire 
profesionala l?i dotarea personalului cu echipamente de protectie specifice sezonului de 
lucru. 

• Calificare ~i motivare: Sustinerea dezvoltarii profesionale prin cursuri de instruire, corelata 
cu compensatii directe l?i recompense materiale acordate cu ocazia sarbatorilor principale. 

VII. Concluzii ~i Directii Strategice de Viitor 

S.A. ,,Drumuri-Criuleni" demonstreaza un angajament ferm fafa de respectarea normelor de 
guvernanfa corporativa $i a legislafiei nafionale. Sistemele de control, structura de raportare $i 
conformitatea patrimoniala reflecta stabilitatea companiei, protejand interesele statului ca 
acfionar majoritar, precum $i drepturile investitorilor minoritari. Pentru anul 2026, obiectivele 
principale vizeaza menfinerea echilibrului financiar, modemizarea parcului tehnic cu un buget 
estimat de 3,06 milioane lei $i executarea la termen $i calitativa a lucrarilor contractate. 

Aprobat de: Data aprobarii : 

__ 15.01 .2026_ 
Anul de gestiune: 2025 
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